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Описание правил игры

МЭКОМ

1.1. Экономические условия, имитируемые при проведении игры МЭКОМ.

Произведем формализованное описание экономических условий в рамках трехсекторной модели структуры экономики. Под термином “сектор экономики” понимается группа родственных рынков, формирующих значительную часть экономики в целом. В качестве родственных рынков рассмотрим Рынок факторов производства, рынок товаров и также финансовый рынок, осуществляющих взаимодействие между такими частями экономики как домашние хозяйства, Государственные учреждения и фирмы – производители товаров. Центральное место в игре занимают фирмы, производящие товары и конкурирующие на рынке товаров. На схеме циклических потоков в экономике (рис.1.1.1) выделены те ее части, которые реализуются в игре либо под воздействием решений, принимаемых фирмой – производителем, либо автоматически программой -  имитатором экономических ситуаций. Схематично эти потоки выглядят довольно просто, однако динамически скоординировать, увязать и сбалансировать все потоки в рамках даже одной фирмы достаточно сложно.

Как видно из схемы 1.1.1. фирмы, учитывая потребности домашних хозяйств, привлекают (1) необходимое количество трудовых ресурсов (2) и инвестируют требуемый объем денежных вложений (3) в капитальные ресурсы (4). Соотношение между капитальными и трудовыми ресурсами устанавливаются в игре автоматически с помощью производственной функции, фирма лишь выбирает необходимый объем инвестиционных ресурсов.

В случае недостаточности внутренних денежных средств, фирма обращается к финансовым учреждениям за кредитом (5). Размер текущего займа устанавливается в игре автоматически согласно инвестиционным решениям, принимаемым фирмой. Финансовые учреждения устанавливают две формы кредитования: основную и экстренную. Процентная ставка  (6) за основной кредит значительно меньше, чем за экстренный. Естественно, что экстренный кредит автоматически предоставляется, когда исчерпаны денежные ресурсы по основному.

Используя в меру своих предпринимательских способностей производственные ресурсы, фирма выпускает на рынок товар (7), реализуя который получает выручку от продаж (8), идущую на погашения издержек (затрат), связанных с производством и реализацией продукции на рынке.


В случае успешной предпринимательской деятельности (положительная прибыль) фирма выплачивает государству налог на прибыль по установленной ставке. Средства Государственного бюджета (10) идут на реализацию стабилизационной политики и на поддержку предпринимательства.


Таким образом, фирмы принимают решения по следующему составу параметров:

· производство – количество товаров поставляемых на рынок;

· цена – стоимость продукта, по которой он будет продаваться на рынке;

· маркетинг – стоимостное выражение затрат, связанное с деятельностью фирмы на рынке;

· инвестиции – объем денежных средств, выделяемых на поддержание и развитие капитальных ресурсов.

· НИОКР – объем денежных средств, выделяемых на совершенствование конструкции, технологии продукта, а также на управление производственной деятельностью.

Все сопутствующие параметры имитируются автоматически.   
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Рис.1.1.1 Структура рыночной экономики и потоковые взаимосвязи в игре МЭКОМ.

1.2 Структурированные правила проведения деловой компьютерной игры “МЭКОМ”.


Основу управления любым экономическим агентом в рыночных условиях составляет система решений, принимаемая на этом объекте для реализации поставленных целей. Поэтому оценка альтернативных вариантов на модели этого объекта позволяет, с одной стороны, просмотреть некоторые последствия каждого из предполагаемых решений  и сделать правильный выбор, а, с другой стороны, произвести процедуры “научения” персонала в сложной среде рыночных отношений. Следовательно, компьютерные игры, как система имитационных объектов, позволяют достичь поставленных целей без использования натурных экспериментов.


Основу деловой компьютерной игры Моделирование ЭКОномики и Менеджмента, сокращенно МЭКОМ, составляют система правил и приемов принятия решений в условиях рыночной конкуренции фирм по таким условным параметром как:


1). “Цена”, по которой фирма (предприятие) хотела бы реализовать продукцию;


2). “Производство”, как объем выпускаемых изделий однономенклатурного производства, который организация могла бы предложить на рынок;


3). “Маркетинг”, представляющий совокупность затрат по рыночной деятельности;


4). “Инвестиции”, подразумеваемые как инвестиции брутто, состоящие из средств на создания амортизационного фонда и средств, непосредственно направляемых на развитие производства и


5). “НИОКР” в виде затрат на проведение научно-исследовательских и опытно-конструкторских работ.    


Форма отчета по принятым решениям представлена на рис. 1.2.1. и отражается в оперативных отчетах.


Решения: Цена                  $            46



      Производство                600 шт.



      Маркетинг
  $
  5,000



      Инвестиции      $        9,999



      НИОКР             $        5,000


Рис. 1.2.1. Форма отчета по принятым фирмой решениям.


Из характеристики состава параметров, принимаемых решений видно, что он достаточно сильно укрупнен и используется для превентивной оценки конкретных экономических решений в рыночных условиях. Но даже для такого состава параметров и характеристики окружающей среды принятие решений представляет достаточно трудную задачу. Информационную основу постановки подобной задачи составляют те правила и параметры, по которым производится имитация реального объекта.


Произведем описание правил и информационных параметров по принятой структуризации объектов в виде экономической сферы фирмы, представленной на рис. 1.2.2., состоящей из I  внутренней среды,  II основных сил, воздействующих на принятие решений и III внешней среды.

 

I. Первоначально рассмотрим внутреннюю среду фирмы, в которой принимаются конкретные решения по ведению бизнеса. Эта среда может быть интерпретирована как универсальная вне зависимости от организационно-правовой формы и объединяет все функциональные внутренние среды:

1.1. Маркетинговая

1.2. Производственная

1.3. Кадровая

1.4. Поставки (снабжение)

1.5. Управление финансами и бухгалтерский учет

1.6. Научные исследования и опытно конструкторские разработки. 

Рассмотрим более подробно каждую из функциональных сред с учетом ее реализации в деловой игре “МЭКОМ”.

1.1    Маркетинговая функциональная среда представляет собой вид деятельности направленный на выявление и удовлетворение нужд и потребностей общества, а также обеспечивающий интеграцию всех внутренних функциональных структур для принятия рыночно-ориентированных решений.

В деловой компьютерной игре “МЭКОМ” эта функция может интерпретироваться как рекламная деятельность по привлечию заказов в однопродуктовую отрасль и, следовательно, заказов по приобретению продуктов. Поэтому в решениях имеет место параметр “Издержки на маркетинг” (“Маркетинг”) представляющий собой затраты на рекламу в стоимостном выражении.


Согласно назначаемой фирмой цены на продукцию на рынке продается определенное ее количество. Следует отметить, что расходы на маркетинг имеют эффект только в планируемом периоде, на который формируется решение и помогают привлечь большее количество покупателей и/или продавать товар по большей цене. Указанные параметры реализации маркетинговой функции представляются в отчете по маркетингу, имеющую форму, аналогичную рис. 1.2.3

Отчет о маркетинге:   

_____________________ 

Получено заказов                         535 шт.

Продано


               535 шт.





            _______________


Невыполненных заказов                  0 шт.  


Рис. 1.2.3. Форма отчета по маркетинговой функции фирмы.

1.2. Производственная (процессионная), функциональная среда направлена на обеспечение процесса изготовления товара (предоставления услуги), и в первую очередь конструкторско-технологической документацией, календарного и оперативно-производственного управления, контроля качества, управления незавершенным производством.


В игре “МЭКОМ ” производственная функция реализуется в мгновенном, коротком и длительном периодах.


Для мгновенного периода характерны наделенность фирмы определенным количеством станков, например, при количестве фирм равным 6 для нулевого периода общее количество станков соответствует 700 штук.


В коротком периоде, (следующий) используя переменные факторы, может быть достигнута максимальная производительность соответствующая 1 ед. продукции с 1 станка. Однако, такая предельная мощность достается на отрезке убывающей производительности и поэтому мало эффективна. Каждому коэффициенту использования предельной производственной мощности ставится в соответствие себестоимость единицы продукции выпускаемой в таких условиях. Наиболее эффективной, как показала производственная практика, является загрузка в интервале от 75% до 85% предельной мощности, т.е. эффективный выпуск продукции находится в пределах от 525 до 595 штук для рассматриваемых условий.


Графически зависимость себестоимости единицы продукции от коэффициента использования предельной производственной мощности в коротком периоде представлена на рис. 1.2.4.
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Рис. 1.2.4. Форма зависимости себестоимости единицы продукции оси коэффициента использования предельной производственной мощности в коротком периоде.


Таким образом, наибольшей эффективности фирма добивается, когда производство соответствует 80 % коэффициента использования предельной мощности и составляет 560 шт.


Экономическое объяснение этого явления достаточно просто. Во-первых, при недостаточной загруженности парка станков, например, в интервале от 60% до 75% производственной мощности, возникают простои, которые фирма оплачивает, но при этом ничего не производит, следовательно, себестоимость единицы продукции повышается. Во-вторых, при достаточно высокой загрузке станков в интервале от 85% до 100% в случае возникновения неполадок и ремонтных требований за счет имеющегося внутреннего резерва ”погасить” сбой не представляется возможным и фирма для выполнения своих обязательств перед сбытовыми организациями вынуждена производить часть работ на внешних ресурсах, что может привести даже к значительному увеличению себестоимости единицы выпускаемой продукции. Поэтому в условиях загрузки предельной производственной мощности на интервале от 75% до 85% имеют место, как минимальные простои, так и минимальный уровень резерва для покрытия непредвиденных сбоев (неполадок, ремонтов и т.п.) в производственном процессе.


Следует отметить, что рыночные условия могут доминировать над указанной эффективностью. Так, например, когда прогнозируется существенное изменение величины спроса в сторону увеличения, фирма, согласно этому прогнозу, может довести выпуск и до 100% коэффициента использования предельной производственной мощности, возмещая увеличение себестоимости значительным повышением цены.


В производственную программу реализации на рынке продукции, кроме выпущенной, засчитывается остаток от непроданной ранее продукции, находящейся на складе. Это может быть рассмотрено как элемент резервной мощности следующего периода.

Для рассматриваемого примера производится 600 шт. продукции (рис. 1.2.1.), из них продано 535 шт. (рис.1.2.3.), следовательно, на складе окажется 600-535=65 шт. продукции.  


Кроме этого при условии реализации технически эффективных способов производства, осуществляемых в деловой игре автоматически, определенному объему выпускаемой продукции соответствует минимально возможное количество занятых в производстве трудовых ресурсов. Следовательно, при увеличении выпуска количество занятых в производстве человек увеличивается, а при сокращении – уменьшается.


Рассмотренные параметры входят в производственный отчет фирмы, пример которого представлен на рис. 1.2.5.


Производственный отчет:

   


Производство                                  600 шт.


Предельная мощность


914 шт.


Использование мощности

85.7 %


Себестоимость единицы прод.   $    18.23


На складе                                            65 шт.


Занято в производстве


120 чел.

Рис. 1.2.5. Форма отчета по производственной деятельности фирмы (короткий период).

В длительном периоде, когда все производственные факторы являются переменными, фирма может изменить наличный парк станков. Для этого в следующем периоде она инвестирует денежные средства на покупку, т.е. производит инвестиции нетто, в размере 40 у.е. в расчете на 1 покупаемый станок. В игре действует так называемый “остаточный принцип”. Сначала из инвестиций – брутто (согласно принятому решению по инвестициям) вычитается та часть денежных средств, которая идет на восстановление существующего станочного парка, называемая амортизационным фондом, а затем остаток средств направляется на покупку нового оборудования. Следовательно, в условиях рассматриваемого примера, если необходимо, с Вашей точки зрения, закупить 214 станков, то инвестиции брутто, с учетом срока использования станков в течение 20 периодов = 5лет х 4кв., составляют:                 

Инвестиции брутто = Амортизация + Инвестиции нетто = 40у.е./20пер. х 700 + 214 х 40 = 1400 + 8560 = 9960


Оставшаяся часть инвестиций 9999 – 9960 = 39у.е. меньшая стоимости одного станка начисляется в амортизационный фонд(рис.1.2.1). Как видно из примера амортизация на 1 станок составит 40у.е./20пер. и имеет равномерную форму начисления.


Общие инвестиции в станочный парк естественно оцениваются в денежной форме, и поэтому осуществляется перевод в натуральную форму, т.е. в количество станков делением общей суммы инвестиций на стоимость одного станка. Такое сопровождение инвестиций в игре “МЭКОМ” отображается в отчете по инвестициям фирмы, представленного на рис. 1.2.6.

Отчет по инвестициям:

Полная мощность                 $     28.000          700 шт. 

Доп. вложения                      $      8.560           214 шт.






     ________________

Мощн. след. период             $      36.560          914 шт.

Рис. 1.2.6. Форма отчета по инвестициям.


Следует отметить, что в случае, когда размер инвестиций брутто меньше амортизации существующего парка станков, то, естественно, часть станков  разбирается на запасные части для ремонта и это отражается отрицательными дополнительными вложениями в отчете по инвестициям (рис. 1.2.6) и поэтому общие инвестиции в деятельность фирмы сокращаются, что приводит в переводных единицах к уменьшению качества станков.


2.3. Функциональная кадровая среда направлена на обеспечение производственного процесса трудовыми ресурсами и на выполнение всех управленческих действий, связанных с условиями найма, оплатой труда и выполнением трудовых соглашений, как индивидуальных, так и общих.


В деловой компьютерной игре процедура обеспечения трудовыми ресурсами осуществляется автоматически, как следствие из производственной функции, при условии того, что за увольнение 1 занятого фирма оплачивает штраф в размере 10 у.е., отражаемого в соответствующем финансовом документе.

1.4. Функциональная среда поставок связана с организацией процесса обслуживания фирмы всеми видами ресурсов, кроме трудовых, то есть это та среда, которая занимается материально-техническим снабжением. В игре эта функция осуществляется автоматически и не требует какого-либо вмешательства со стороны лица, принимающего решение. Лозунг “Все необходимые ресурсы предоставляются в сроки, когда в них возникает производственная потребность” выполняется полностью.


1.5. Функциональная среда “Финансы и бухгалтерский учет” направлена на информационную поддержку решений, связанных с управлением денежными средствами   и финансовым обеспечением.


В игре “МЭКОМ” реализация этой функциональной среды осуществляется посредством двух типичных отчетов фирмы:

· декларация о доходах

(счет торговли, прибылей и убытков)

· балансовой ведомости (баланса).

Декларация о доходах представляет собой документ, характеризующий насколько успешной была деятельность в прошедшем периоде. На основании такого экономического параметра, как чистая бухгалтерская прибыль. Как, правило, Декларация о доходах имеет вертикальную форму и типовую структуру, показанную на рис.1.2.7.


Декларация о доходах

Выручка



$  24.610


СППТ



$ - 9.750

Валовая прибыль


$  14.860

Маркетинг



$ - 5000

Амортизация


$ - 1.400

НИОКР



$ - 5000

Штраф за увольнение   

$ 0

Стоимость хранения

$ 0

Банковский процент 

$ - 761

Прибыль до налога 

$ 2.699

Налог



$ - 675

Чистая прибыль


$ 2.024

Рис.1.2.7. Типовая форма Декларация о доходах.


Как видно из рис.1.2.7. Декларация о доходах начинается с денежной суммы, вырученной в результате продаж 535 шт. продукции (рис.1.2.3.) по цене 46 у.е. (рис.1.2.1.), то есть

Выручка ( Общей выручке (   количество проданной продукции х Назначаемую фирмой цену = 535 х 46 = 24.610 у.е.


Из этой суммы последовательно вычитаются стоимость производства, а также затраты, связанные с хозяйственной деятельностью фирмы, включая налоговые отчисления Государству по установленной процентной ставке.


Разберемся подробнее с каждой из составляющих затрат.


Стоимость Производства Проданных товаров (СППТ) представляет собой в игре “МЭКОМ” средневзвешенную стоимость материалов и рабочей силы, использованных для производства продукции. В реальной практике существуют и другие методы исчисления стоимости производства проданных товаров, такие как FIFO, LIFO. Для текущего периода на складе было 0 шт. продукции, производственной со средневзвешенной себестоимостью 18.45 у.е. за штуку и 600 шт. продукции выпущенной с себестоимостью единицы по 18.23 у.е. (рис.1.2.5.), следовательно, стоимость производства проданных товаров в количестве 535 шт. (рис.1.2.3) исчисляется по соотношению

СППТ = (0 х 18.45 + 600 х 18.23)/(0 + 600) х 535 = 9.750

Наибольшее расхождение в расчетах СППГ возможно в связи с тем, что себестоимость в компьютере представляется с большой точностью, чем 2 знака после запятой.


Горизонтальная черта говорит о выполнении соответствующей операции. Знак операции в большинстве случаев соответствует сложению, а слагаемые имеют знак, соответствующий направлению денежного потока относительно фирмы.


Если фирма получает деньги, то знак “плюс”, при выплатах – минус.

Валовая прибыль представляет собой по определению денежные средства, остающиеся у фирмы от общей выручки после оплаты стоимости производства проданных товаров, т.е. вычисляются по соотношению:

Валовая прибыль =  Выручка – СППГ = 24.610 – 9.750 = 14.860


Затраты на маркетинг и НИОКР непосредственно берутся из отчета по принятым фирмой решениям (рис.1.2.7) и составляют соответственно 5000 у.е.


Исчисление амортизации в игре МЭКОМ осуществляется следующим образом:

1. Определяется амортизация на один станок, который стоит 40 у.е. и эксплуатируется в течение 5 лет = 5х4 = 20 периодов МЭКОМ, при условии равномерности начисления средств в амортизационный фонд, вычисляется по формуле: 


Амортизация на 1 станок = стоимость 1 станка / период эксплуатации = 40 у.е. / 20 пер. = 2 у.е за 1 период.


2. Вычисляются амортизационные отчисления в фонд от всей совокупности текущего станочного парка (рис. 1.2.3.) по соотношению:

 
Амортизация = Амортизация на 1 станок х Полную мощность(шт) = 2 у.е. х 700шт. = 1400 у.е.


Штраф за увольнение определяется только в случае сокращения количества занятых в текущем периоде относительно предыдущего. Для этого используются соответствующие отчеты (рис.1.2.5.) по двум периодам, то есть сначала вычисляется изменение числа занятых в производстве = 120 – 110 = 10, а также, если эта величина отрицательная, то выплачивается штраф в размере 10 у.е. за каждого уволенного.


Стоимость хранения определяет те затраты, которые несет фирма в случае аренды склада в течении всего предыдущего периода, то есть если продукция пролежала полностью целый период, то за ее хранение осуществляется выплаты в размере 1 у.е. за каждую единицу продукции. Например, в предыдущих периодах наличие продукции на складе характеризуется величинами 40 и 140, то естественно 40 шт. пролежало целый период, а 100 ед. как бы только поступило на склад торгующей организации. Поэтому стоимость хранения проявляется только через период и составит для этого гипотетического примера 40шт х 1 у.е. = 40 у.е., не отраженного в Декларации о доходах. Для рассматриваемого примера, на складе находится 0 штук товаров и, следовательно, стоимость хранения равна 0 у.е.


Банковский процент означает оплату, которую банк либо взимает за предоставленный фирме заем (кредит) либо начисляет, если у фирмы после оплаты всех расходов остаются деньги в банке. Естественно при взыскании у фирмы банковского процента знак суммы в Декларации о доходах отрицательный, а при начислении – положительный. Основу исчисления взыскания банковского процента составляют величины банковской ставки и установленного процента за кредитно-кассовое обслуживание. Величина банковского процента вычисляется по основной процентной ставке, если фирма своими решениями не превысила установленный предел общего размера займа (кредитной линии), а в случае превышения, на эту сумму в дополнении к основной, начисление производится по экстремальной банковской ставке процента. Пусть в годовом начислении основная банковская ставка равна 10%, банковский процент за кредитно-кассовое обслуживание – 1%, ставка экстремальная – 40 %, предел основного займа составляет 50.00  у.е., а накопленная сумма займов – 27.677 у.е., тогда Банк взимает Банковский процент за период равный 1 кварталу в размере :

Банковский процент = (банковская ставка (оси) + процент за кредитно-кассовое обслуживание) / 4 х сумму займа = (10% +1%) / 4 х 27.677 = 761 у.е.


Банковский процент начисляется по процентной ставке из расчета 2,75% за период.


Прибыль до налога представляет собой остаток денежных средств от валовой прибыли после учета расходов на маркетинг, амортизацию, НИОКР, хранение, по выплате штрафа за увольнение и банковского процента. Вычисление прибыли до налога представлено для нашего примера в средней части декларации о доходах (рис.1.2.7).


Налог отражает отчисления фирмы государству по установленной ставке налога относительно налогооблагаемой базы.


В игре “МЭКОМ” такой базой является прибыль до налога. Пусть, например, ставка налога равна 25%, тогда налог на прибыль составит:

         Налог на прибыль = ставка налога(%) / 100% х Прибыль до налога = 25% / 100 х 2.699 =674.75 ( 675 у.е.


Таким образом, одной из оценок результатом производственно-хозяйственной деятельности является Чистая прибыль, остающаяся в распоряжении фирмы и вычисляемая в виде соотношения: 

Чистая прибыль = прибыль до налога – налог = 2699 – 675 = 2024 у.е.


Балансовая ведомость или баланс отражает финансовое состояние фирмы на конец периода. Она состоит из двух частей: Актива и Пассива. К Активам относятся все те средства, которыми фирма владеет: деньги, оборудование, готовая, но непроданная продукция, то есть как фирма распоряжается (вкладывает в бизнес) средства, составляющие ее собственность. Пассив баланса показывает источники средств фирмы: заемные средства(займы), накопленная (нераспределенная) прибыль, уставной капитал. При правильном построении баланса выполняется основное равенство бухгалтерии:


Актив = Пассив + Капитал


Форма баланса, применительно к игре “МЭКОМ” представлена на рис.1.2.9. и отражает основные его элементы построенные по вертикальному принципу.

Баланс:

Наличные средства       $
21.774

На складе

          $
  1.185

Кап. вложения

$
36.599





______

Суммарный актив
$
59.558

Займы


$
27.677

Накопленная прибыль
$
  3.881

Капитал


$
28.000






______

Пассив + Капитал
          $         59.558 

Рис.1.2.9. Форма балансовой ведомости, используемая

Аналогично Декларации о доходах (рис.1.2.7) горизонтальная черта означает выполнение определенных действий, в данном случае сложения.


Наличные средства представляют собой денежные средства, находящиеся непосредственно на расчетном счете фирмы или в кассе в виде наличности и предназначаются, например, для оплаты сырья и материалов или для расчетов с рабочими и служащими. Так, для рассматриваемого примера, исходя из Декларации о доходах (рис. 1.2.8.), схема вычисления наличных средств имеет следующую форму:

Выручка                           $     +24,610

Амортизация                   $     -   1,400

Штраф за увольнение    $      -          0

Стоимость хранения      $      -          0

Банковский процент      $      -      761

Налог                               $      -      675

                                              -----------

Наличные средства        $     +21,774

Строка «на складе» отражает средневзвешенную стоимость произведенной, но непроданной продукции, находящейся на складе. Например, если на складе находится 65 единиц продукции (рис.1.2.5) со средневзвешенной себестоимостью 18.23 у.е., тогда стоимостная оценка продукции, находящейся на складе соответствует: 65 * 18.23 у.е. = 1184,95 ( 1185 у.е.


Капвложения представляют собой стоимостную оценку потенциальной производственной мощности (рис.1.2.6)  с учетом остатка средств в амортизационном фонде. Например, Потенциальная производственная мощность имеет стоимостную оценку через Полную мощность и дополнительных вложений за текущий период и равна 28000 + 8560 = 36560  у. е.  Остаток средств в амортизационном фонде исчисляется как инвестиции – брутто (рис.1.2.1) минус Амортизация (рис.1.2.8) минус Доп. вложения (рис.1.2.6) и составляет 9999 – 1400 – 8560 = 39 у. е. Следует отметить, что остаток возникает в связи с тем, что на него невозможно приобрести дополнительную единицу оборудования, то есть он всегда меньше стоимости одного станка (40у.е.).


Таким образом, в нашем примере капвложения составят 36560 + 39 = 36599 у. е. (рис.1.2.9).


Суммарный актив отражает все достояние фирмы в денежном выражении и вычисляется сложением его составляющих их равен 21774 + 1185 + 36599 = 59558 (рис.1.2.9).

Займы составляют собой общий объем банковского займа на конец отчетного периода. Заем автоматически берется во всех случаях, когда не хватает наличных средств на производство, маркетинг, НИОКР или капвложения. Для расчетного примера с учетом отчета по принятым решениям (рис.1.2.1), производственного отчета (рис.1.2.5) и расчета наличных средств схема оценки займа текущего периода  представима в виде:

Наличные средства                                  $  +21,774

Кредит предшествующего периода        $  -19,915

                                                                     ______

Суммарные средства                                $  + 1,859

Стоимость производства                         $  -10,937

(600*18,23 у.е.)

Маркетинг                                                 $   - 5,000

Дополнительные инвестиции (нетто)    $    -8,560

Затраты на НИОКР                                  $    -5,000

                                                                   -----------

Остаток средств                                        $  -27,638

Остаток наличных                                    $  -       39

                                                                   -----------     

Заем текущего периода                             $ -27,677

Накопленная прибыль отражает всю нераспределенную прибыль, накопленную фирмой за все периоды. В игре принято, что вся Чистая прибыль является нераспределенной и направляется на развитие фирмы или оплату ее долгов. Так, например, если накопленная прибыль прошлого периода составила 1857, а чистая прибыль отчетного периода 2024 (рис.1.2.8.), то накопленная прибыль отчетного периода равна 1857 + 2024 = 3881 у.е.

Капитал представляет собой денежные средства, привлеченные от акционеров (инвесторов) для создания фирмы и идущие в игре “МЭКОМ” на первоначальное приобретение производственной мощности. Для нашего примера первоначальная мощность составляла 700 ст. или 700 х 40 = 28000 у.е. (рис.1.2.6.).
Пассив + Капитал отражает валюту баланса (общий итог), вычисляется как сумма собственных (накопленных) и привлеченных средств фирмы и при правильном построении всегда равна активу согласно основного тождества бухгалтерии.

То есть Пассив + Капитал = Займы + Накопленная прибыль + Капитал = 27677 +3881 + 28000


II  При рассмотрении основных сил, воздействующих на принятие решений основное внимание уделяется конкурентам и состоянию всей отрасли в целом.

Анализ остроты конкурентной борьбы проводится по таким параметрам как Цена, Выручка, Прибыль, Накопленная прибыль, Доля рынка и Рейтинговый индекс фирм (РИФ), служащий в игре “МЭКОМ” совокупным (единым) критерием успешности производственно-хозяйственной деятельности фирмы в рыночных условиях, позволяющим подводить результаты, полученные фирмами в игре и выявлять победителей.


Характер поведения конкурентов может быть оценен исходя из таблицы 1.2.1.

Таблица 1.2.1. Характеристика решений и результатов деятельности фирм в конкурентной борьбе.


  Фирма№1 Фирма№2  Фирма№3 Фирма№4 Фирма№5 Фирма№6
Цена
    $        40
 $       29      $      23      $      46
    $      33
   $
 24

Выруч.  $  15.120  $  14.500     $  12.880   $  24.610  $  15.576    $  13.440

Приб.    $    2.162
 $    2.149    $   -3.964   $   2.024   $   2.091
   $      229

Н.приб. $    4.019
 $   4.006     $   -2.107   $  3.881    $   3.948
   $   2.086

Доля.р.      12.6%       16.6%
    18.6%       17.8%      15.7%        18.6%

РИФ
             95            94               25           110             97              74

Из таблицы 1.2.1. видно, что самую высокую оценку имеет фирма № 4, достигшая рейтингового индекса 110, хотя по отдельным параметрам, таким как Прибыль и Накопленная прибыль, она уступает как фирме № 1 так и фирме № 5.


Рейтинговый индекс фирмы (РИФ) включает шесть критериев  с разными весовыми коэффициентами, которые учитываются для оценки деятельности фирм. В периоде 0 все фирмы имеют одинаковый РИФ, равный 100.


Первым критерием является “накопительная прибыль” (Н/Приб), представляющая суммарную Чистую прибыль (рис.1.2.8.) за все предшествующие периоды и отражаемую в балансовой ведомости (рис.1.2.9.). Этот критерий увеличивается, если фирма извлекает больше прибыли в текущем периоде, чем в периоде 0, для которого устанавливается значение критерия равное 50.


Второй критерий представляет собой “Потенциал спроса” (Пот Спр), основывающийся на доле, которую составляют суммарные затраты фирмы на маркетинг и НИОКР за все время моделирования по отношению к тем же затратам в среднем по индустрии. Значение этого критерия предопределяется тем, что маркетинг создает имидж торговой марки фирмы при продвижении, а НИОКР укрепляет качество товара. В период 0 численное значение этого критерия соответствует 10.


Третьим критерием оценки успешности деятельности фирмы является “Потенциал предложения” (Пот ПР), вычисляемый на основе доли фирмы в общей производственной мощности индустрии. Предполагается, что производственные мощности оцениваются в стоимостном выражении, независимо от того в какой степени они используются. Значение этого критерия в РИФ для 0 периода соответствует 10.


Четвертый критерий – “эффективность загрузки в пределах 80%” (эфф 80%) показывает, с какой экономической эффективностью используются производственные мощности фирм. Численно значение этого критерия уменьшается, если коэффициент использование производственной мощности выходит из диапазона 75% - 85%. Для нулевого периода установочное значение этого критерия составляет 10.


Пятым критерием является “Доля рынка” (Доля/р) и базируется на относительной величине проданных единиц продукции по отношению к отраслевым продажам. В 0 периоде значение этого критерия устанавливается равным 10.


И, наконец, шестым критерием успешности “деятельности фирмы на рынке представляет собой «темп роста» (Рост). Этот критерий рассчитывается путем сравнения темпа роста сбыта фирмы в прошедшем периоде с темпом роста сбыта по индустрии. Если темп роста сбыта фирмы больше, чем в среднем по индустрии, значение критерия увеличивается. Если компания отстает – уменьшается. Установочное значение 0 периода составляет 10.


Состояние отрасли в целом характеризуется показателями как в натуральном, так и в стоимостном выражении, разбитыми на три группы. (рис.1.2.10, 1.2.11, 1.2.12).


Всего заказов

3.880 шт.


Всего произведено
3.365 шт. 


Всего продано

3.005 шт.


Общая мощность

4.200 шт.


Складировано

   300 шт.

Рис.1.2.10. Отчет по индустрии в натуральном выражении.


Продажа по индустрии

$
96,126


Средняя цена


$
      32


Общее производство

$
60.886


Средняя себестоимость
$
  18.09

Рис.1.2.11. Отчет по индустрии в стоимостном выражении.


Продуктивность


Служащих 




673 чел.


Продаж/служащего
 
$
142.83


Капвложения


$
194.776


Исп.мощность



   80.1%

Рис.1.2.12. Отчет по продуктивности в индустрии


Между показателями этих групп существуют некоторые взаимосвязи:

Средняя цена = Продажа по индустрии / Всего продано= 96.126 / 3.005 = 31.98 ( 32 у.е.

Средняя себестоимость = Общее производство / Всего произведено = 60.886 / 3365 = 18.09 у.е.

Продаж / служащего = Продажа по индустрии / служащих = 96.126 / 673 = 142.83 у.е.

Исп.мощность = Всего произведено / Общая мощность = 3365 / 4200 =0.801 =80.1%


Остальные показатели являются суммарными по всем фирмам, выпускающих продукцию на рынок. 


 Состояние всей отрасли в целом дополняется совокупностью макроэкономических параметров. Посредством этих параметров возможно проведение определенной стабилизационной политики, которая моделирует состояние экономики в целом, а не отдельной отрасли.


Часть макроэкономических параметров отражается в отчете по разделу экономика (рис.1.2.13), другая – часто остается невидимой. Все макроэкономические параметры изменяются в ходе игры в зависимости от моделируемой руководителем экономической ситуации.


Экономика

Банковская ставка (осн.)

10%

Предел займа                            $     50.000

Банковская ставка (экстр.)

40%

Ставка налога



25%

Рис.1.2.13. Отчет по основным макроэкономическим параметрам в разделе “Экономика”.


Например, для создания ситуации “неделя перед рождеством” необходимо повысить общий спрос и влияние маркетинга, а также изменив распределение заказов, согласно цене, маркетинговых затрат и затрат на НИОКР.


Пример изменения параметров в игре из 6 периодов, содержащий спады и подъемы цикла деловой активности представлен на рис.1.2.14.

                                                       СПАД                                      ПОДЪЕМ

                  0               1              2               3              4               5              6

     +1


       0  


       1


Ставка налога
        25%
  25%       23%         22%
       25%         30%         30%

Банковская ставка       10%
  10%
      12%
  13%
       10%
    9% 
9%

Предел займа           $50.000  $50.000  $40.000   $30.000   $50.000   $60.000   $60.000

Общий спрос
       0            0             -1            -1               0             +1
      +1

Влияние НИР  
       0            0             -1            -1               0             +1
      +1

Влияние маркетинга   0            0             -1            -1               0             +1
      +1

Распределение


Маркетинг          15%
  15%       13%         12%
       15%         20%         20%


          Цена          70%
  70%       74%         80%
       70%         60%         55%

                 НИОКР        15%
  15%       13%          8%
       15%         20%         25%

Рис.1.2.14. Пример изменения параметров в игре.


Руководитель игры может сразу проинформировать фирмы об изменениях налоговой, банковской ставок и о пределе займа. Однако наиболее предпочтительным является косвенное задание экономической ситуации. Например, “Прогноз экономистов. Рост ВНП на 5%” или “Фирмы получают выгоду от вложений в НИОКР”. Участники игры самостоятельно превращают косвенное задание в меру своих представлений в конкретные значения макроэкономических параметров.


Все параметры, согласно рис.1.2.14, могут быть разделены на 3 группы.

1. Экономические параметры:

· ставка налога;

· банковская ставка основная;

· банковская ставка экстремальная;

· предел займа;

· абсолютный предел займа;

· штраф за увольнение.

2. Состояние экономики:

· общего спроса;

· влияния маркетинга;

· Влияния НИОКР.

3. Для влияния на спрос (распределение заказов):

· Маркетинга;

· Цен;

· НИОКР.

Следует отметить характерные особенности параметров 2 и 3 групп.

Параметры 2 группы регулируют общее состояние экономики. Отрицательные значения соответствуют спаду экономики, а положительные – подъему. Параметры 3 группы показывают степень влияния затрат на маркетинга цены и затрат на НИОКР на предпочтения потребителей.

Пример диапазонов изменения части параметров представлен на рис.1.2.15.

ПАРАМЕТР


НАЧАЛЬНОЕ ЗНАЧЕНИЕ
ДИАПАЗОН

Ставка налога


25%




0 – 99

Банковская ставка

10%




0 – 99

Предел займа


$50.000



0 – 100000

Максимальный предел займа
$50.000



0 – 100000

Общий спрос


0




-3 - +3

Влияние НИР 


0




-3 - +3

Влияние маркетинга

0




-3 - +3

Распределение


15%
Маркетинг






70%
Цена






15%
НИР

Рис.1.2.15. Диапазон изменения параметров с учетом их начального значения.

Необходимо подчеркнуть, что руководитель игры согласно своего видения экономической ситуации по введенной им установке на следующий период изменяет все или часть макроэкономических параметров.



















Рис. 1.2.2. Экономическая сфера фирмы.










































































Коэффициент использования мощности





Выпуск продукции





Себестоимость единицы продукции








